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1UVOD
Svrha evaluacije i struktura

Plan aktivnosti za postizanje rodne ravnopravnosti na Univerzitetu Mediteran Podgorica,
za period 2022 - 24 predstavlja prvi dokument ovog tipa usvojen na Univerzitetu
“Mediteran” Podgorica, Cija je uspjeSnost u implementaciji zahtijevala

a) razumijevanje materijala
b) kreiranje ambijenta za prihvatanje predvidenih aktivnosti
c) kordinaciju i saradnju svih instanci Unvierziteta “Mediteran” Podgorica.

Uspostavljanje jednakih Sansi za oba roda i suzbijanje polne diskriminacije je opsti cilj i
sastavni dio politike drzave Crne Gore ali I svih evropskih programa i politika, uzimaju¢i u
obzir da je ravnopravnost polova jedno od temeljnih nacela pravnog okvira Evropske unije.
Imamo na umu ¢injenicu da je Crna Gora kao drzava kandidatkinja i buduca ¢lanica EU u
obavezi da realizuje sve ciljeve kojima se umanjuje rodna diskriminacija a koji su
postavljeni u zakonodavnim i strateSkim dokumentima koje usvaja Evropska komisija i
Savjet Evrope, ali jednako obavezuju¢a su i dokumenta Ujedinjenih nacija kojima se
osigurava postizanje rodne ravnopravnosti.

Ovaj Plan aktivnosti za postizanje rodne ravnopravnosti imao je za cilj da kroz konkretne
aktivnosti, oslonjen na institucionalni, nacionalni i medunarodni pravni i strateski okvir,
kroz definisane indikatore garantuje i konkretan pomak u procesu izgradnje rodne
ravnopravnosti u okviru naSe visokoSkolske ustanove. Svrha ove evaluacije je dobiti
procjenu u kojoj mjeri je Plan rodne ravnopravnosti (2022-24) dao doprinos poboljSanju
opSteg poloZaja Zena na Univerzitetu “Mediteran” Podgorica kroz oblasti predvidene po
prioritetima:

- Rodna ravnopravnost u komunikaciji na institucionalnom nivou

- Rodna ravnopravnost u u¢enju I poduc¢avanju

- Rodna ravnopravnost u nau¢nom [ umjetnickom istrazivanju

- Rodna ravnopravnost na nivou menadZzmenta [ donosenja odluka

IzvjeStaj ima strukturu da na pun nacin ostvari zadati cilj odnosno svrhu evaluacije. Uvodni
dio izvjeStaja o evaluaciji se bavi definisanjem i opisom svrhe koju ova evaluacija Zeli
dosti¢i te kakav je sadrzaj izvjestaja. U drugom poglavlju je detaljno pojasnjena

metodologija i to kroz tri klju¢ne tacke: proces odnosno faze evaluacije, istrazivacke
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metode koje ¢e biti koriS¢ene kako bi se ostvario opsti cilj evalucije. Zatim je objasnjeno
svih pet, uobicajeno koriStenih kriterijuma evaluacije. Naredno poglavlje se odnosi na
normativni kontekst u kome je dizajniran i u kome se provodi realizacija dokumenta, pri
¢emu su navedeni klju¢ni pravni i strateski dokumenti kako iz medunarodnog okvira, tako i
iz nacionalnog, na kojima je utemeljen dokument. Cetvrto poglavlje definiSe rezultate
izvjestaja. Poglavlje 5 donosi zakljuc¢ke evaluacije na osnovu sprovedene analize razlicitih
dokumenata kao i podataka dobijenih od organa Univerziteta. U Sestom poglavlju bice
dat pregled primjera najboljih praksi iz bliZeg i daljeg okruZenja a koje su relevantne za
svaku pojedinac¢nu oblast ovog dokumenta. Time se Zeli pojacati efektivnost ove evaluacije.

Il METODOLOGIJA
Proces evaluacije sprovodio se u slede¢im koracima:

- Prikupljanje podataka

- Analiza podataka

- Izradaizvjestaja evaluacije
- Upotreba rezultata analize

Metode evaluacije:
U evaluaciji su koris¢ene dvije istrazivacke metode podobne za ovu vrstu istrazivanja,
koje se medusobno dopunjavaju:

- Analiza
- Intervjui sa klju¢nim akterima

U tabelarnom prikazu se nalazi pregled vrste analize sprovedene u ovom istraZivanju:

Analiza sadrzaja za analizu Uporedna analiza: poredenje nalaza
dokumenata, intervjua, pruza osnov za i odgovora na odredene teme.
prelimirarne rezultate

Kvanitativna analiza tumaci podatke Analiza doprinosa pomaZe procjeni
iz godisnjih izvjesStaja, finasijskih PRR doprinio zacrtanim
izvjeStaja i statistike rezultatima
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Kriterijumi evaluacije: Kod razlic¢itih vrsta evaluacije, najceS¢e se koriste sledeci
Kriterijumi:

Relevantnost Pri ocjeni relevantnosti, potraZeni su
odgovori na pitanja koja slijede:

Da li je Plan rodne ravnopravnosti efektno
doprinio stvaranju opstih povoljnih uslova
za rodnu ravnopravnost na Univerzitetu?
Da li je odgovorio na prakticne i strateske
rodne potrebe Zena?

Jesu li aktivnosti tokom faze implemetacije
bile logi¢ne i koherentne?

Efikasnost Pri ocjeni efikasnosti, potraZeni su odgovori
na pitanja koja slijede:

Da li je realizacije aktivnosti

bila efikasna?

Da li se sredstva i resursi efikasno koriste za
postizanje definisanih rezultata?

Da li su rezultati postignuti razumnim
troSkovima?

Da li su troSkovi i koristi podijeljeni i
primljeni na pravi¢an nacin?

Djelotvornost Pri ocjeni djelotvornosti, potrazeni su
odgovori na pitanja koja slijede:

Da li su postignuti planirani

ciljevi PRR-a?

Da li su postignuti planirani

rezultati PRR-a?

Koji su rezultati postignuti mimo
planiranih?

Uticaj Pri ocjeni uticaja, potraZeni su odgovori na
pitanja koja slijede:

Kakav je uticaj ostvarenih rezultata

na opsti cilj PRR-a?

Kakav je uticaj rezultata PRR-a na

Sire politike, procese i programe ?

Odrzivost Pri ocjeni odrzivosti, potraZeni su odgovori
na pitanja koja slijede:

U kojoj su mjeri strateSke rodne potrebe
Zena i muskaraca bile rijeSene kroz
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PRR?

U kojoj meri su izgradeni kapaciteti
institucionalnih mehanizama za rodnu
ravnopravnost realizacijom PRR-a?

III REZULTATI EVALUACIJE PREMA KRITERIJUMIMA ZA SVAKU OD OBLASTI

Implementacijom Plana rodne ravnopravnosti (2022-24) sprovodila se evaluacija primjene
I identifikovana je oteZavajuca da je tesko i skupo uraditi istraZivanje iz posebnih oblasti
ukoliko nema specijalizacije za datu oblast, a ona ¢esto nedostaje, zbog Cega treba ukljuciti
eksperte/tkinje izvan institucije Univerziteta i koristiti metodologiju razvijenu od strane
stru¢njaka/Kinja iz oblasti rodne ravnopravnosti.

OPSTI REZULTATI

Realizovan veliki broj aktivnosti u skladu sa Planom rodne ravnopravnosti

Plan rodne ravnopravnosti donesen u skladu sa domacim i stranim zakonodavstvom

Plan rodne ravnopravnosti je uspje$no odredio glavne sektore pracenja u cilju lakse
analize

Faza evaluacije zahtijeva kontinuitet i predanost

Ne postoji kordinator za pra¢enje PRR-a, ad-hoc komisije formirane sa ciljem
pracenja svojom vremenskom ograni¢eno$¢u ne pomaZu kontnuiranom pracenju

Nije razvijen mehanizam snaZnijeg aktiviranja Fakultetskih jedinica Univerziteta
“Mediteran” Podgorica da proces evaluacije Plana primjenjuje na redovnijem nivou
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STRATESKA Rele | Efika | Djelo | Uticaj | Odrz
PODRUCJA PLANA CILJEVI vant | snost | tvor | 1-5 ivost
nost | (1-5) | nost 1-5
(1-5) 1-5
[zgraditi institucionalnu
RODNA kulturu komunikacije
RAVNOPRAVNOST osjetljivu na rodnu
U KOMUNIKACIJI ravnopravnost 5 3 3 2 3
NA Postici prepoznatljivost
INSTITUCIONALNO promocije rodne
M NIVOU ravnopravnosti u eksternoj
komunikaciji i  promociji
Univerziteta
Razvijati sistem
napredovanja u poslu osjetljiv
na rodnu ravnopravnost
koris¢enjem mehanizma
afirmativne akcije
Osigurati da je Univerzitet
“Mediteran” Podgorica mjesto
slobodno od svih oblika
uznemiravanja ili
diskriminacije
Shodna primjena rodne
RODNA ravnopravnosti u zavrSnim,
RAVNOPRAVNOST master i doktorskim radovima
UUCENJU I Promovisati temu rodne| 5 4 3 3 3
PODUCAVANJU ravnopravnosti kroz
predavanja
Razviti program cjeloZivotnog
uCenja o rodnoj
ravnopravnosti
RODNA Unaprijediti naucni /
RAVNOPRAVNOST umjetnicki uticaj Zena u radu
U NAUCNOM I na nauc¢nim i umjetnickim
UMJETNICKOM projektima 5 4 3 3 3
ISTRAZIVAN]U Povecati broj naucnih
/umjetnickih istrazivanja i
programa sa rodno

senzitivnim temama.
Povecati zastupljenost Zena u
STEM  podrucju (Science,
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Technology, Engineering i
Mathematics)

RODNA e Povetati broj Zena u
RAVNOPRAVNOST organima/ donosiocima
NA NIVOU odluka na Univerzitetu | 5 3 3 3 3
MENADZMENTA I Povecanje broja Zena
DONOSENJA zaintereosvanih da uzmu
ODLUKA ucesce u organima

odlucivanja /donosiocima

odluka na Univerzitetu
IznoSenje rodno senzitivne
perspektive kao nuznost za dalje
funkcionisanje organa/donosioca
odluka na Univerzitetu na sastancima
organa Univerziteta

IV ZAKLJUCCI I PREPRUKE
A: OPSTI ZAKLJUCCI

PRR je djelimi¢no uticao na unapredenje rodne ravnopravnosti na Univerzitetu Mediteran
Podgorica,

Vecina planiranih aktivnosti je realizovana, ali je nemoguce izmjeriti njihove efekte,
PRR je formulisan bez prethodne procjene o raspoloZivim budzZetskim sredstvima
Idikatori moraju biti specifi¢niji,

Ne postoji adresa odgovornosti za nerealizovane aktivnosti.
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B: SPECIFICNI ZAKLJUCCI

Pojedini nosioci aktivnosti nijesu ucestvovali u izradi PRR-a a njihova zaduZenja/obaveze
su definisana u dokumentu,

Vecina Fakultetskih jedinica ulaZe nedovoljan napor na senzitivisanju kadra i integraciji
rodne perspektive u sve segmente rada i organizacione klime,

Dio nosioca aktivnosti i partnera sa insitucionalnog nivoa se ne prepoznaju u toj kategoriji,
Potrebno ulaganje dodatnih napora za povecanje odrzivosti dokumenta,

Nedovoljan je broj muSkaraca koji se bave pitanjima rodne ravnopravnosti, Sto ovu temu
Cini ekskluzivno Zenskom i zanemaranenom od skoro polovine.

C. PREPRUKE:

e Napraviti procjenu postojeCih kapaciteta za kvalitetno podrZavanje politike rodne
ravnopravnosti,

e Potrebno definisati koordinatora/ku za implementaicju i pracenje procesa
sprovodenja PRR- a, u okviru opisa poslova odredenog radnog mjesta,

e Potrebna preciznija podjela obaveza na Univerzitetu “Mediteran” Podgorica po
pitanju implementacije PRR-a,

e Potrebno predvidjeti godiSnji budZet za uspjesniju primjenu PRR-a,

e Potrebno u PPR-u oblastima predvidenim po prioritetima, uvesti i Rodnu
ravnopravnost u programima mobilnosti nastavnog kadra i studenata Univerziteta
“Mediteran” Podgorica.
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ANEX 1:

Komisija za praenje implementacije Plana rodne ravnopravnosti (2022-24) za
2022.godinu, ¢lanovi:

| Prof. dr Vesna Ratkovié¢ || Pravni fakultet Univerzitet f
' | »Mediteran” Podgorica &\ -u . %k'k.\,\j

| Doc. dr Milena Kavari¢ ' Pravni fakultet Univerziteta

' ,Mediteran" Podgorica

l
! - i t — - 41‘
| Mr Dragica Andeli¢ .| Expert za procjenu kvaliteta J 1\ '
Univerziteta ,Mediteran” — (‘_'\,
| ' Podgorica e

Univerzitet ,Mediteran” Podgorica

Decembar 2022.godine
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ANEX 2:

Komisija za pracenje implementacije Plana rodne ravnopravnosti (2022-24) za 2023.

godinu, ¢lanovi:

N I

| .
Prof. dr Vesna Ratkovié ' Pravni fakultet Univerzitet

.Mediteran“ Podgorica

— i I

' Prof. dr Radislav Jovovié  Fakultet za ekonomiju i
' biznis Univerziteta
~Mediteran” Podgorica

Mr Nata$a Kraljevié¢ | Fakultet vizuelnih
| umjetnosti Univerziteta
| ,Mediteran” Podgorica

Univerzitet ,Mediteran” Podgorica

Decembar 2023.godine
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